Toekomstvisie

I (/i

Selectie recente opdrachten:
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Kosten:

SS De Rotterdam
Voor dit opzien-
barende cruiseschip te
Rotterdam is een
vraagbepaling (aantal
bezoekers) en een
toekomstvisie tot 2040
uitgewerkt.

Hotel Drienerburght
Voor dit conferentie-

hotel nabij de Uni-
versiteit van Twente is
een toekomstvisie

opgesteld en de
haalbaarheid bepaald.

KNVB Zeist

Voor het sportcentrum
in Zeist zijn een vijftal
visies uitgewerkt met
als doel de positie als
‘Het  voetbalcentrum
van Nederland’ te
veroveren.

Op basis van een vrijblijvend gesprek
wordt voor u een offerte op maat

opgemaakt.

Zo is voor u te allen tijde vooraf
duidelijk wat de kosten zullen zijn.

Toekomstvisie

Veranderingen in de markt kunnen voor een organisatie de behoefte
creéren aan een nieuwe toekomstvisie. Dit kan gewenst zijn bij
bedrijfsuitbreiding, omzetstagnatie en rendementsverbetering,
behoefte aan toekomstperspectief en een frisse blik.

Analyse van de interne organisatie & randvoorwaarden

Uit gesprekken met de opdrachtgevers, bestudering van plannen en
een bezoek aan de locatie wordt een visueel en tekstueel profiel van de
toekomstige situatie opgesteld, waarin de gedachte achter het concept
en de beoogde voorzieningen zijn meegenomen.

Locatie, marktanalyse en SWOT

De (beoogde) locatie is een belangrijke factor bij de bepaling van de
randvoorwaarden voor de toekomstige situatie. In de marktanalyse
worden de diverse segmenten binnen de particuliere, zakelijke en
toeristische markt in profiel gebracht. Het concurrerend aanbod wordt
weergegeven en geeft inzicht in de toekomstige marktsituatie.
Bovenstaand wordt samengevat in een SWOT analyse.

Identiteit & imago

In de ideale situatie komt de gewenste identiteit van het bedrijf
overeen met het imago in de markt. Vaak is het imago anders dan de
gewenste identiteit. Een imago-onderzoek geeft inzicht in het verschil
tussen het gewenste imago en de perceptie in de markt.

Afstemming op elkaar

Tijdens het gehele traject worden diverse bijeenkomsten georganiseerd
waarbij samen met de opdrachtgever de voortgang en uitkomsten
worden besproken. Tevens worden belangrijke keuzes over de richting
samen gemaakt. Het is voor ons van groot belang dat de opdrachtgever
vanaf een vroeg stadium betrokken is en ook blijft.

Conceptbepaling

leder concept wordt visueel gepresenteerd en uitgebreid verwerkt in
omschrijvingen van het product- en prijsniveau, personele en
promotionele invulling en de facilitaire voorzieningen. Hierbij kunnen
de koopmoeitebereidheid, amusementswaarde en onderscheidend
vermogen van het concept apart worden behandeld.

Financiéle projectie
Op de hoofdlijnen wordt een investeringshoogte vastgesteld en een
exploitatieprognose opgesteld voor minimaal 5 jaar.
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Modelweergave

Visie ondernemers

Achterliggende gedachte
Persoonlijk profiel & ervaring
Bestudering plannen
Talenten & zwakheden
Gedachte achter concept
Gedachte over toekomst

Analyse interne
organisatie &
randvoorwaarden

Koopmoeitebereidheid
Conflicterende doelgroepen
SWOT-analyse
Bezoek (toekomstige) locatie
Visueel en tekstueel profiel
Beoordeling/Planning
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Marktpositie

Locatieanalyse
Marktanalyse
Toekomstige marktsituatie
5 P’s/Uniciteit

Identiteit & Imago

Huidig
Gewenste situatie
Verschil huidig en toekomstig
Marktanalyse

Ident:

Conceptuitwerking
SWOT-analyse

Afstemming

Conceptbepaling

Overleg opdrachtgever
Eventuele aanpassing
richting

Uitwerking concepten
Visuele presentatie
Omschrijvingen product-prijsniveau

Financiéle projectie

Investeringshoogte
Exploitatiekosten

Haalbaarheidsbepaling

Haalbaarheidsbeoordeling
Bij negatief cordeel: alternatief
scenario & mogelijkheden

haalbaarheidsonderzoek — toekomstvisie — marketing communicatieplan — rendementsverbetering — conceptontwikkeling — overig

Deze productkaart is eigendom van Van Spronsen & Partners horeca-advies. Zie 0ok www.spronsen.com
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